
AXEL SCHRÖDER & PARTNER UNTERNEHMENSBERATUNG

26. und 27. Januar 2012, Villa Geyerswörth

Hören Sie Vorträge zu den Best Practices erfolgreicher Unternehmen:

Axel Schröder & Partner UNTERNEHMENSBERATUNG
	 Axel Schröder, Geschäftsführender Gesellschafter
Pierburg GmbH
	 Helmuth Schneider, Leiter Central Engineering Operations
LEMKEN GMBH & CO. KG 
	 Thilo Gandhi, Projektleiter
HEIDELBERGER DRUCKMASCHINEN AG
	 Dr. Gunter Meier, Leiter Projekt Management Office

Entwickeln Sie Ihr eigenes Maßnahmenpaket!

F&E MANAGEMENT-KONFERENZ

Engpässe erkennen. Auslastung optimieren. Effizienz messen.

KAPAZITÄTSPLANUNG IN F&E



Das TagungsprogrammDas Tagungsprogramm

8:30 Uhr    Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der Seminarunterlagen

9:00 Uhr    Begrüßung und Vorstellung der Teilnehmer

9:15 Uhr	    Effizienzmessung in F&E.
	    • Effizienz oder Effektivität?
	    • Die drei Ansätze zur Leistungsmessung in F&E.
	    • Das Workloadmodel – Kapazität bewerten, planen und messen.

10:30 Uhr  Kaffeepause

11:00 Uhr  HEISSER STUHL-WORKSHOP
	     konkret – individuell – praxisorientiert

13:00 Uhr  Mittagessen

14:15 Uhr  Die Kunden der Kapazitätsplanung.
	    • „Das Management“: Überblick und Tendenz!
	    • „Das Projekt“: Kosten und Verfügbarkeit!
	    • „Die Anwender“: Transparenz mit SAP und Excel!

15:15 Uhr  Kaffeepause

15:45 Uhr  HEISSER STUHL-WORKSHOP
	     individuell – praxisorientiert – konkret

17:15 Uhr   Nachtwächterrundgang
	     Bamberg, die 1000 Jahre alte Kaiser- und Bischofsresidenz, ist eine der schönsten und 
	     romantischsten Städte Deutschlands. Wie Rom auf sieben Hügeln errichtet und wie Vene-
	     dig von Wasseradern durchzogen liegt Bamberg in einem weiten Talkessel an der Reg-
	     nitz. Mit den Bamberger Nachtwächtern lernen Sie die Historie der Stadt durch eine 
	     Erlebnisführung kennen.  

19:00 Uhr  Gemeinsames Abendessen und Zeit für intensive Gespräche

1. Konferenztag: DONNERSTAG, 26. JANUAR 2012

Axel Schröder
Geschäftsführender 
Gesellschafter
Axel Schröder & Partner
UNTERNEHMENSBERATUNG

Vorabend: Mittwoch, 25. JANUAR 2012

Helmuth Schneider
Leiter Central 

Engineering Operations
Pierburg GmbH

Gerne laden wir Sie am Vorabend zu einem gemeinsamen Abendessen im Tagungshotel 
ein (Beginn ca. 19:00 Uhr). Nutzen Sie die Gelegenheit, sich auf das Seminar einzustimmen 
und Teilnehmer und Referenten kennen zu lernen.

„Informativ, kurzweilig, anregend!“

Bruno Maas 

Leiter Produktentwicklung

Rational AG



		INH  OUSE-WORKSHOP
	 	 Sie haben Interesse an einem Inhouse-Workshop? Wir stehen Ihnen jederzeit unter der 
	 	 Nummer +49 (0)8024 / 9935-16 zur Verfügung.

8:30 Uhr   „Schwarz auf weiß und in Farbe“ – operatives Ressourcenmanagement.
	    • Die Ressourcenplanung – wozu eigentlich?
	    • Die Umsetzung – wie führe ich Ressourcenmanagement ein?
	    • Planung und Monitoring – es geht nur beides zusammen.	
    
9:30 Uhr    Kaffeepause

10:00 Uhr  HEISSER STUHL-WORKSHOP III:
	     praxisorientiert – konkret – individuell

12:00 Uhr Mittagessen

13:30 Uhr  Vom PEP über die Projektplanung zur Kapazitätsplanung…
	    • Der Produktentstehungsprozess als Basis der Planung.
	    • Der Planungsablauf.
	    • Ressourcenpläne der Organisationseinheiten im Einklang mit dem Projektplan. 

14:30 Uhr Kaffeepause

15:00 Uhr  Aufbereitung der Workshopergebnisse & Abschlusspräsentation
	    • Was nehme ich mit?
	    • Welche Maßnahmen setze ich um?

16:00 Uhr Ende der F&E management-konferenz

2. Konferenztag: Freitag, 27. JANUAR 2012

„Diese Konferenzen sind allen zu empfehlen, 

die einen Entwicklungsbereich verantworten!“ 

Dr. Rolf Merte

Vice President R&D

HÜTTINGER Elektronik GmbH + Co. KG

Dr. Gunter Meier
Leiter Projekt Management Office

HEIDELBERGER 
DRUCKMASCHINEN AG

Thilo Gandhi
Projektleiter
LEMKEN GMBH & CO. KG

DAS KOMPENDIUM
Jeder Teilnehmer nimmt konkrete Maßnahmenpakete mit nach Hause. Die aufbereiteten 
Workshopergebnisse werden im Anschluss an die Konferenz zugesendet.
Sie können an dieser F&E Management-Konferenz nicht persönlich teilnehmen, sind jedoch an 
den Inhalten interessiert? Die aufbereiteten Tagungsunterlagen können Sie käuflich erwerben 
und sich somit auf den neuesten Stand des F&E-Managements bringen.



Die workshops dieser Konferenz

hochkarätiges Networking

TAGUNGSHOTEL MIT ATMOSPHÄRE

„Diese Konferenzen sind allen zu empfehlen, 

die einen Entwicklungsbereich verantworten!“ 

Dr. Rolf Merte

Vice President R&D

HÜTTINGER Elektronik GmbH + Co. KG

Die Organisation von F&E Management-Konferenzen entstand vor 
über 10 Jahren aus der Idee, eine hochkarätige Kommunikations-
Plattform für den zielgerichteten Erfahrungsaustausch zwischen F&E-
Führungskräften zu schaffen. Viele Teilnehmer haben sich auf unseren 
Konferenzen kennen gelernt und unternehmens- und branchenüber-
greifende persönliche Kontakte aufgebaut, die z.T. über viele Jahre die 
eigene Karriere begleitet haben.

Die Villa Geyerswörth, bestehend aus vier miteinander verbundenen 
Gebäuden, liegt in einem Garten auf einer Insel im Herzen der histo-
rischen Altstadt Bambergs nahe dem U fer des alten Ludwig-Donau-
Main-Kanals. 
Hotel Villa Geyerswörth, 
Geyerswörthstraße 15-21A, 96047 Bamberg
Tel. +49(0)951 / 9174-0, www.villageyerswoerth.de

Der "HEISSE S TUHL"-WORKSHOP  ist ein ergebnisorientierter Aus-
tausch zwischen hochkarätigen F&E-Experten. Teilnehmer und Refe-
renten haben in einer moderierten Gruppenarbeit die Möglichkeit, 
Praxiserfahrungen und Best Practices zu vermitteln und konkrete Kon-
zeptansätze und Maßnahmen zu erarbeiten.
Die konstruktive und inhaltlich tiefgehende Beratung von Teilnehmer zu 
Teilnehmer konnte bereits in vielen Fällen zu konkreten Veränderungs-
impulsen beitragen. 
Der „HEISSE-STUHL“-WORKSHOP  schafft den Raum für eine gemeinsame, zielorientierte 
und strukturierte Erarbeitung von Lösungen, die sofort im eigenen Unternehmen umgesetzt 
werden können. Somit bildet er die ideale Verknüpfung zwischen den Expertenvorträgen und 
den individuellen Aufgabenstellungen.
Der Ablauf des Workshops:
• Beginn der Gruppenarbeit mit Analyse der eigenen Aufgabenstellung
• Gruppenarbeit und Erfahrungsaustausch mit Lösungsfindung im Team in drei Sessions
• Zusammenfassung und Aufbereitung der Ergebnisse; Abschlussdiskussion



Ihr Expertenteam

Dr. Gunter Meier
schloss 1990 sein Studium als Wirtschaftsin-
genieur an der Universität Karlsruhe ab. Seit-
her ist er in verschiedenen Positionen bei der 
Heidelberger Druckmaschinen AG beschäf-

tigt. Bis 1999 arbeitete er an unterschiedlichen Projekten, unter 
anderem war er für die Einführung einer elektronischen Ser-
vicedokumentation verantwortlich. 1999 übernahm er die Pro-
jektleitung zur Einführung von Product Lifecycle Management 
(PLM) in den USA und Deutschland. 2005 wurde er zum Lei-
ter des Bereichs „Grunddaten und Standards“ benannt. Seit 
Anfang 2009 ist Herr Meier Leiter des Projekt Management 
Office (PMO). Im Jahr 2011 promovierte er am KIT (Universi-
tät Karlsruhe).

Helmuth Schneider
Diplom-Kaufmann, startete nach dem S tudi-
um an der U niversität Köln seine berufliche 
Karriere 1997 bei P ierburg in Neuss. Als 
Abteilungsleiter im S erienvertrieb wechselte 

er 2002 für zwei Jahre in ein internes SAP-Migrationsprojekt, 
in dem er als Projektleiter die erfolgreiche Anpassung der 
damaligen P rozesse und IT-Lösungen der P roduktentwick-
lung bei Pierburg an das SAP R/3 verantwortete. Nach einer 
weiteren S tation in der Entwicklung im P roduktbereich P um-
pen übernahm er 2005 schließlich innerhalb eines zentralen 
Bereichs die Verantwortung für die Bereitstellung einer Reihe 
von S ervices und Funktionen für die Entwicklungsbereiche 
ebenda. Dazu gehören neben dem Ressourcenmanagement 
in der Entwicklung inzwischen auch eine übergreifende Verant-
wortung für den Product Development Process (PDP) bei Pier-
burg und das Product Lifecycle Management (PLM).

Axel Schröder 
ist Geschäftsführender Gesellschafter der 
AXEL SCHRÖDER & PARTNER UNTERNEH-
MENSBERATUNG in Holzkirchen bei Mün-
chen. Seine Beratung, die seit nunmehr 20 
Jahren besteht und 25 Mitarbeiter beschäftigt, konzentriert 
sich auf das F&E-Management technologieorientierter Unter-
nehmen. In über 500 Kundenprojekten und den Aufgaben-
bereichen Innovationsprozesse, Produktentwicklungsprozesse 
und der Performancemessung in der Forschung & Entwicklung 
hat er neue Methoden und Vorgehensweisen entwickelt. Herr 
Schröder studierte an der RWTH Aachen Maschinenbau und 
ist Verfasser zahlreicher Veröffentlichungen und Autor des 
Buches „Spitzenleistungen im F&E-Management“.

Thilo Gandhi 
absolvierte mit der Ausbildung zum Indus-
triekaufmann bei der Lemken GmbH & Co. 
KG ein ausbildungsbegleitendes S tudium 
der Betriebswirtschaft an der Verwaltungs- 
und Wirtschafts-Akademie in Essen, das er  2001 als Diplom-
Betriebswirt (VWA) abschloss. Er trat direkt im Anschluss bei 
Lemken als Controller ein, eine Position, die er mit wechseln-
den Aufgabengebieten bis 2008 bekleidete. 2008 übernahm 
er zusätzlich die Tätigkeit als Projektmanager und war u.a. ver-
antwortlich als Projektleiter für den Werksaufbau Indien sowie 
für die Betreuung von Groß-Investitionsprojekten am Stammsitz 
Alpen.
Im Juli 2011 übernahm Thilo Gandhi die Position des Projekt-
leiters und leitet in dieser Funktion Produktentstehungsprozess-
Projekte inklusive der Projektplanung, sowie den Werksaufbau 
in Indien.



Telefonisch: +49 (0) 8024 / 99 35-16
Per Fax: +49 (0) 8024 / 99 35-45
Per E-Mail: veranstaltungen@asup.de

Teilnahmebedingungen: Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung beträgt 1.695,- Euro zzgl. 19 % MwSt. pro Teilnehmer und ist nach Erhalt der Rechnung fällig. Nach 
Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung. Die Annullierung (nur schriftlich) ist bis 3 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenlos. Im Falle einer 
späteren Absage wird der gesamte Teilnahmebetrag fällig. Gerne akzeptieren wir ohne zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.

*Mit der Nennung Ihrer E-Mail Adresse erklären Sie sich einverstanden, dass wir Sie auch per E-Mail über unsere aktuellen Angebote informieren dürfen.
**Das Abonement ist zeitlich befristet und gilt ausschließlich für Erstabonnenten. Das Abonnement endet automatisch nach einem Jahr.

Anmeldung zuR F&E MANAGEMENT-KONFERENZ 

Name 

Position

Abteilung 

E-Mail*

Firma

Sekretariat

E-Mail Sekretariat*

Straße/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Kontaktdaten zur Anmeldung: 

Axel Schröder & Partner 
Unternehmensberatung
Rudolf-Diesel-Ring 15, D-83607 Holzkirchen

        ich nehme an der F&E Management-Konferenz „KAPAZITÄTS-
PLANUNG IN F&E“ am 26. und 27. Januar 2012 zum Preis von 
1.695,- Euro pro Teilnehmer inkl. Tagungsunterlagen auf CD-ROM 
teil.  Zusätzlich erhalte ich gratis ein Jahresabonnement 
DER F&E MANAGER .**

Leider kann ich nicht teilnehmen. Bitte senden Sie mir die Tagungs-	
unterlagen auf CD-ROM zum Preis von 395,- Euro zu.

Bitte senden Sie mir keine weiteren Konferenzinformationen zu.

Hiermit bestelle ich ein Probeabo von DER F&E MANAGER zum Preis 
von 15,- Euro.

Ja,

Preise zzgl. MwSt.

Ihre Zimmerreservierung:
Im Tagungshotel steht ein begrenztes Zimmerkontingent zur Verfügung. 
Gerne übernehmen wir die Reservierung eines Zimmers für Sie. Bitte 
geben Sie nachfolgend an, für wie viele Nächte Sie eine Zimmerreser-
vierung wünschen.
Bitte reservieren Sie mir  ein  zwei Einzelzimmer vom 
                                bis                               zum Preis von 120,- 
Euro in der Villa Geyerswörth.

Sollten Sie bereits am Vorabend (25. Januar 2012) anreisen, 
laden wir Sie gerne zu einem gemeinsamen Abendessen ein.  

 Ja, gerne nehme ich am Abendessen teil

F&E MAnagement-Konferenzen:

www.fue-manager.de

LEAN DEVELOPMENT
Best Practices der schlanken Produktentwicklung.
16./17. Februar 2012

Lean Development
Best Practices der schlanken Produktentwicklung.
16./17. Februar 2012

Innovationsführerschaft
Kernkompetenzen auf- und ausbauen.
01./02 März 2012

Das F&E-Kennzahlen-Cockpit
F&E-Performance messen und steigern.
19./20. April 2012

Die Atmende Organisation
Schnittstellen minimieren. Unternehmertum fördern. Synergien nutzen.
10./11. Mai 2012

Beschleunigung von 
Entwicklungsprozessen
Wertstromanalyse im Produktentstehungsprozess.
14./15. Juni 2012

Design to Cost
Funktionskostenanalyse und Target Costing.
22./23. März 2012

Globale Entwicklungsnetzwerke
China. Indien. Russland.
21./22. Juni 2012

Multi-Projektmanagement in F&E
Ressourcenmanagement. Reifegradmessung. Kennzahlen.
13./14. September 2012

iNNOVATIONSMANAGEMENT
Innovationssouting. Technologie-Roadmapping. Innovationskultur.
27./28. September 2012

Weitere Termine finden Sie unter 
www.management-konferenzen.de

Doris Papaikonomou
Marketing & Konferenzorganisation


